Ml Información 
Créditos y apoyo para emprendimientos urbanos. Los planes del Gobierno de la Ciudad 


NH Cal y arena 
Cursos de verano de la Universidad de Palermo. Los 50 años de una exitosa empresa nacional 


SUPLEMENTO DE VIVIENDA 
DE PAGINA/12 AÑO 2 - N*101 


SABADO 6 DE ENERO DE 2001 
Rafael Yohai 
e 


Aunque el momento de auge de los barrios cerrados parece haber quedado atrás, los 
comercializadores de este tipo de emprendimientos apuestan a un resurgimiento de esta 
alternativa de vida. Aseguran que hay una demanda contenida, bucean en nuevas formas de 
acceso y confían, por sobre todo, en que sobrevengan mejores condiciones económicas. 
Las consecuencias urbanísticas, culturales y ambientales del nuevo fenómeno. 
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Decayeron las ventas, 
pero quienes 
comercializan 
propiedades en 
barrios privados 
todavía confían en 
una reactivación, 
pensando en una 
demanda postergada. 
Un proceso 
metropolitano con 
consecuencias 
urbanísticas, 
socioeconómicas, 


culturales y 


Los municipios se encargan de la aprobación de los emprendimientos. 


ambientales. 
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Tener 


el mejor servicio 
es muy simple 


* Servicio inmediato de venta 
y reposición. 
» Botellones de 20 litros 
con exclusivo sistema antiderrame. 
+ Agua fría y caliente. 
» Venta y distribución de insumos 
para la preparación de infusiones. 


, CALIDAD, PRECIO y 
. y SERVICIO. 


> Porque Aqualine 
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líder en distribución 


VIVI! 


EL "BOOMW” DE LOS BARRIOS CERRADOS QUEDE 
PERO EL NEGOCIO NO ESTA SATURADO =. 


EMPRENDEDORES 


198 Por Liliana Sánchez 


Due" la última década se am- 
9) plió y diversificóla ofertainmo- 
biliaria de viviendas y terrenos en 
barrios cerrados o privados, por lo 
cual aquella tendencia de princi- 
pios delos “90 terminó consolidán- 
dose como un proceso metropoli- 
tano con consecuencias urbanísti- 
cas, socioeconómicas, culturales y 
ambientales. Y si bien acaba de ter- 
minar un año en que las ventas en 
este rubro también decayeron, 
quienes comercializan estos em- 
prendimientos apuestan a un mer- 
cado potencial, que no estaría sa- 
turado sino en estado de demanda 
postergada, a la espera de mejores 
condiciones económicas generales. 

Mientras tanto, desde los muni- 
cipios se instrumentaron las herra- 


POTEN 


mientasjurídicas y administrativas 
necesarias para que los inversores 
privados desarrollaran estos em- 
prendimientos, esperando a cam- 
bio, como respuesta, una mayor re- 
caudación impositiva y la genera- 
ción de empleos para los trabaja: 
dores locales desocupados. Perc 
según lo demuestran algunos rele- 
vamientos hechos por investigado: 
res y urbanistas, no se habría pro: 
ducido ni lo uno ni lo otro; y, ade- 
más, les cargan a las municipali- 
dades la responsabilidad de no ha: 
ber instrumentado un ordenamien. 
to territorial con sentido de equi: 
dad y favoreciendo el bien común 
El total de urbanizaciones cerra- 
das, que incluye barrios cerrados 
clubes de campo, náuticos, de cha: 
cras y grandes emprendimiento: 
(ciudades o pueblos privados 
consumen una superficie de cas. 
Ratael Yoha 
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El “BOOMW” DE LOS BARRIOS CERRADOS QUEDO ATRAS, 
PERO EL NEGOCIO NO ESTA SATURADO 


EMPRENDEDORES EN BUSGA y 


Decayeron las ventas, 


pero quienes 
comercializan 
propiedades en 
barrios privados 
todavía confían en 
una reactivación, 


pensando en una 


demanda postergada. 


Un proceso 
metropolitano con 
consecuencias 
urbanísticas, 
socioeconómicas, 
culturales y 


ambientales. 


DE UN MERCADO 


Por Liliana Sánchez 


Du la última década se am- 
plió y diversificó la ofertainmo- 
biliaria de viviendas y terrenos en 
barrios cerrados o privados, por lo 
cual aquella tendencia de princi- 
pios delos *90 terminó consolidán- 
dose como un proceso metropoli- 
tano con consecuencias urbanísti- 
cas, socioeconómicas, culturales y 
ambientales. Y si bien acaba de ter- 
minar un año en que las ventas en 
este rubro también decayeron, 
quienes comercializan estos em- 
prendimientos apuestan a un mer- 
cado potencial, que no estaría sa- 
turado sino en estado de demanda 
postergada, a la espera de mejores 
condiciones económicas generales. 

Mientras tanto, desde los muni- 
cipios se instrumentaron las herra- 


POTENCIAL 


mientas jurídicas y administrativas 
necesarias para que los inversores 
privados desarrollaran estos em- 
prendimientos, esperando a cam- 
bio, como respuesta, una mayor re- 
caudación impositiva y la genera- 
ción de empleos para los trabaja- 
dores locales desocupados. Pero 
según lo demuestran algunos rele- 
vamientos hechos porinvestigado- 
res y urbanistas, no se habría pro- 
ducido ni lo uno ni lo otro; y, ade- 
más, les cargan a las municipali- 
dades la responsabilidad de no ha- 
berinstrumentado un ordenamien- 
to territorial con sentido de equi- 
dad y favoreciendo el bien común. 
El total de urbanizaciones cerra- 
das, que incluye barrios cerrados, 
clubes de campo, náuticos, de cha- 
cras y grandes emprendimientos 
(ciudades o pueblos privados) 
consumen una superficie de casi 
Ratael Yohai 
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400 km2 de suelo en el área me- 
tropolitana. La gran mayoría de 
ellos se ubican en el corredor nor- 
te (Autopista Panamericana) ab- 
sorbiendo el 72 por ciento del to- 
tal, en el oeste (Autopista del Oes- 
te) el 13 por ciento, sobre el corre- 
dor suroeste (Ricchieri-Ezeiza- 
Cañuelas) el 9,5, y en el sur CA 
topista Bs. As. -La Plata) el 5,5 
El modelo de urbanización « en 
barrios cerrados se distingue de los 
countries tradicionales, además, 
por la composición social de quie- 
nes lo habitan. Durante los *90 el 
nuevo fenómeno que observan los 
sociólogos es una fractura intra- 
clase (dentro de la misma clase 
media) y a partir de ahí hay una 
porción que se empobrece, y otra 
que se mantiene o incluso se favo- 
rece con los esquemas de ajuste. 
Sonestos últimos los que, ante una 


nueva mudanza, venden sucasaen 
el centro urbano y se dirigen ha- 
cia los barrios cerrados en busca 
de mayor seguridad y un estilo de 
vida y consumo acorde a sus ex- 
pectativas. 

“EI 70 por ciento de la gente que 
va a comprar en un barrio cerrado 
primero tiene que vender su casa 
en Capital, en San Isidro o donde 
sea”, confirma Guillermo Bence 
Pieres, gerente de la sucursal Pi- 
lar de Bullrich Propiedades. Y ad- 
vierte que esa característica con- 
tribuyó a que “el año 2000 fuera 
duro, hubo un comportamiento 
cauteloso de los compradores por 
falta de confianza en las condicio- 
nes generales de la economía, in- 
cluida la estabilidad laboral”. 

En contraste con esta situación 
recesiva, se recuerda el boom re- 
gistrado durante los años 1997/98 
cuando se incorporaron 163 nue- 
vos complejos urbanísticos cerra- 
dos, que significaron un aumento 
del 105 por ciento sobre el stock 
existente hasta mediados de la dé- 
cada. La evolución de la oferta no 
se dio sólo en la cantidad, sino 
también en la calidad. Las prime- 
ras versiones de barrios cerrados 
contemplaban un conjunto de ca- 
sas dentro de un predio amuralla- 
do y con un sistema de seguridad 
propio. Luego se fueron incorpo- 
rando otros servicios de entreteni- 
miento, sociales, deportivos y has- 
ta colegios, en algunos casos. 

“La demanda de la gente es que 
el predio concentre cada vez más 

Rafael Yohai 


Ml Ocupan una superficie de casi 400 km? de suelo en el área metro- 
politana, la mayoría en el corredor norte. 


MM El total de las urbanizaciones cerradas incluye desde clubes de campo 
a ciudades o pueblos privados. 


actividades, y en esto debe incidir 
el miedo al afuera. Aparece muy 
fuerte el miedo a salir del barrio, 
pero también existe un doble dis- 
curso que se refiere al tema de es- 
tar encerrados, de no vivir en una 
burbuja”, observó la licenciada en 
Sociología Cecilia Arizaga, beca- 
ria del Conicet, en lainvestigación 
sobre urbanizaciones cerradas que 
desarrolla en el Instituto Gino Ger- 
mani, de la Facultad de Ciencias 
Sociales. Otra de las conclusiones 
preliminares de ese trabajo es que 
la opción de encerrarse en un ba- 
rrio privado es, aunque relativa, 
una estrategia de salvación frente 
al deterioro de la cosa pública, por 
lo cual quedarían finalmente exen- 
tos de culpabilidad social quienes 
practican esta alternativa. “El te- 
ma es ver cómo se restablece lo 
público, que es en última instan- 
cia una decisión política”, afirma 
Arizaga. 


Nuevas relaciones 
en el espacio 


Los municipios tienen a su car- 
go la aprobación de estos empren- 
dimientos tanto en su carácter téc- 
nico —la vinculación con el entor- 
no inmediato y el impacto urba- 
nístico a nivel local- así como 
también en cuanto al ordenamien- 
to territorial. 

“A raíz de las estrategias de 
“marketing urbano” con que cada 
municipio compite para atraer in- 
versiones, la aprobación de em- 
prendimientos que implicasen ex- 
cepciones o cambios de zonifica- 


ción han llegado a trascender co- 
mo “cuestión de Estado””, afirma 
la arq. Daniela Szajnberg, inves- 
tigadora del Programa Urbanismo 
y Ciudad, de la Facultad de Arqui- 
tectura, Diseño y Urbanismo de la 
UBA. 

Como consecuencia de la dispo- 
sición territorial y física de estas 
urbanizaciones en relación con su 
entorno y al tejido social urbano 
regional, se estaría conformando 
una “ciudad carcelaria”, resultado 
y cuna a la vez de una sociedad 
fragmentada y segregacionista y 
probablemente sustentable sólo a 
corto plazo, observa Szajnberg. 

En el nuevo mapa social urbano 


se advierte la presencia de islotes 
de riqueza, dentro de un todo mar- 
ginal, pero desconectados de éste, 
y asu vez estas islas comunicadas 
entre sí a través de autopistas que 
servirían como puentes, y también 
como barreras para separarse del 
espacio marginal. Tampoco se ge- 
neraron vínculos sociales con los 
vecinos más próximos al barrio ce- 
rrado. Las observaciones desarro- 
lladas durante las investigaciones 
dan cuenta de que la tendencia es 
contratar empresas privadas que 
hagan los trabajos de jardinería, 
domésticos y albañilería, prescin- 
diendo de los vecinos que habitan 
en el entorno. 


39% 


godoy cruz 1740 48 33 39 01 lun sab: 10.30 a 19.30 hs. 


ALFOMBRAMIENTOS 


LAVALLE 


Bouclé oferta Bouclé oferta 
Alto tránsito Alto tránsito 


$050m2  $890m 
Pelo cortado oferta 
$190 m 
Colocado todo incluido 
Presupuesto sin cargo 
Capital y provincia 


Colocación 
domingos y feriados 
Envíos al interior 


Lavalle 2902 4864-5705 
Capital Federal 


NO ADAPTES TU CASA 
A LOS MUEBLES... 


ADAPTA 


TUS MUEBLES 
A TU CASA 


4857-6242 


Cnel.ApolinarioFigueroa18(yWarnes) 


-Capital 


Sábado 6 de enero de 2001 3 [| 


ENDA 


) ATRAS, 


EN BUSLA 


GADO 


¡AL 


400 km2 de suelo en el área me- 
tropolitana. La gran mayoría de 
ellos se ubican en el corredor nor- 
te (Autopista Panamericana) ab- 
sorbiendo el 72 por ciento del to- 
tal, en el oeste (Autopista del Oes- 
te) el 13 por ciento, sobre el corre- 
dor suroeste (Ricchieri-Ezeiza- 
Cañuelas) el 9,5, y en el sur (Au- 
topista Bs. As.-La Plata) el 5,5. 
El modelo de urbanización en 
barrios cerrados se distingue de los 
countries tradicionales, además, 
por la composición social de quie- 
nes lo habitan. Durante los “90 el 
nuevo fenómeno que observan los 
sociólogos es una fractura intra- 
clase (dentro de la misma clase 
media) y a partir de ahí hay una 
porción que se empobrece, y otra 
que se mantiene o incluso se favo- 
rece con los esquemas de ajuste. 
Son estos últimos los que, ante una 


] Ocupan Una superficie de casi 400 km? de suelo en el área metro- 
politana, la mayoría en el corredor norte. 


nueva mudanza, venden su casa en 
el centro urbano y se dirigen ha- 
cia los barrios cerrados en busca 
de mayor seguridad y un estilo de 
vida y consumo acorde a sus ex- 
pectativas. 

“EI 70 por ciento de la gente que 
va a comprar en un barrio cerrado 
primero tiene que vender su casa 
en Capital, en San Isidro o donde 
sea”, confirma Guillermo Bence 
Pieres, gerente de la sucursal Pi- 
lar de Bullrich Propiedades. Y ad- 
vierte que esa característica con- 
tribuyó a que “el año 2000 fuera 
duro, hubo un comportamiento 
cauteloso de los compradores por 
falta de confianza en las condicio- 
nes generales de la economía, in- 
cluida la estabilidad laboral”. 

En contraste con esta situación 
recesiva, se recuerda el boom re- 
gistrado durante los años 1997/98 
cuando se incorporaron 163 nue- 
vos complejos urbanísticos cerra- 
dos, que significaron un aumento 
del 105 por ciento sobre el stock 
existente hasta mediados de la dé- 
cada. La evolución de la oferta no 
se dio sólo en la cantidad, sino 
también en la calidad. Las prime- 
ras versiones de barrios cerrados 
contemplaban un conjunto de ca- 
sas dentro de un predio amuralla- 
do y con un sistema de seguridad 
propio. Luego se fueron incorpo- 
rando otros servicios de entreteni- 
miento, sociales, deportivos y has- 
ta colegios, en algunos casos. 

“La demanda de la gente es que 
el predio concentre cada vez más 

Rafael Yohai 


M El total de las urbanizaciones cerradas incluye desde clubes de campo 


a ciudades o pueblos privados. 


actividades, y en esto debe incidir 
el miedo al afuera. Aparece muy 
fuerte el miedo a salir del barrio, 
pero también existe un doble dis- 
curso que se refiere al tema de es- 
tar encerrados, de no vivir en una 
burbuja”, observó la licenciada en 
Sociología Cecilia Arizaga, beca- 
riadel Conicet, en lainvestigación 
sobre urbanizaciones cerradas que 
desarrolla en el Instituto Gino Ger- 
mani, de la Facultad de Ciencias 
Sociales. Otra de las conclusiones 
preliminares de ese trabajo es que 
la opción de encerrarse en un ba- 
rrio privado es, aunque relativa, 
una estrategia de salvación frente 
al deterioro de la cosa pública, por 
lo cual quedarían finalmente exen- 
tos de culpabilidad social quienes 
practican esta alternativa. “El te- 
ma es ver cómo se restablece lo 
público, que es en última instan- 
cia una decisión política”, afirma 
Arizaga. 


Nuevas relaciones 
en el espacio 


Los municipios tienen a su car- 
go la aprobación de estos empren- 
dimientos tanto en su carácter téc- 
nico —la vinculación con el entor- 
no inmediato y el impacto urba- 
nístico a nivel local- así como 
también en cuanto al ordenamien- 
to territorial. 

“A raíz de las estrategias de 
“marketing urbano” con que cada 
municipio compite para atraer in- 
versiones, la aprobación de em- 
prendimientos que implicasen ex- 
cepciones o cambios de zonifica- 


ción han llegado a trascender co- 
mo “cuestión de Estado””, afirma 
la arq. Daniela Szajnberg, inves- 
tigadora del Programa Urbanismo 
y Ciudad, de la Facultad de Arqui- 
tectura, Diseño y Urbanismo de la 
UBA. 

Como consecuencia de la dispo- 
sición territorial y física de estas 
urbanizaciones en relación con su 
entorno y al tejido social urbano 
regional, se estaría conformando 
una “ciudad carcelaria”, resultado 
y cuna a la vez de una sociedad 
fragmentada y segregacionista y 
probablemente sustentable sólo a 
corto plazo, observa Szajnberg. 

En el nuevo mapa social urbano 
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se advierte la presencia de islotes 
de riqueza, dentro de un todo mar- 
ginal, pero desconectados de éste, 
y a su vez estas islas comunicadas 
entre sí a través de autopistas que 
servirían como puentes, y también 
como barreras para separarse del 
espacio marginal. Tampoco se ge- 
neraron vínculos sociales con los 
vecinos más próximos al barrio ce- 
rrado. Las observaciones desarro- 
lladas durante las investigaciones 
dan cuenta de que la tendencia es 
contratar empresas privadas que 
hagan los trabajos de jardinería, 
domésticos y albañilería, prescin- 
diendo de los vecinos que habitan 
en el entorno. 
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50 años 

Desde su inicio, Eskabe se 
caracterizó por ser una em- 
presa innovadora, poco con- 
vencional, con productos de 
alta calidad y con un gran 
sentido de responsabilidad 
por el producto y los servi- 
cios, aun en los momentos 
más difíciles. Durante sus 
primeros 40 años ganó expe- 
riencia en un mercado estric- 
tamente nacional y en esta úl- 
tima década, con las nuevas 
reglas de juego de un merca- 
do globalizado, fue una de las 
pocas empresas nacionales 
que adaptó su mentalidad, 
sin perder nunca sus valores 
fundacionales: Eskabe es un 
gran equipo. Certificó ISO 
9001, lanzó productos alta- 
mente competitivos al mis- 
mo nivel de Europa y Esta- 
dos Unidos, inauguró una 


planta industrial en Mar del 
Plata y otra en Villa Merce- 
des. Patentó Acquapiú en los 
Estados Unidos. Desde Ar- 
gentina para el mundo, Eska- 


be cumplió 50 años de histo- 
ria, de trabajo y de esfuerzo, 
y demostró que este medio 
siglo de logros es sólo el co- 
mienzo. 


Cursos 


La Facultad de Arquitec- 
tura de la Universidad de Pa- 
lermo dictará, durante el ve- 
rano, cursos abiertos al pú- 
blico en general, además de 
otorgar créditos a los alum- 
nos de la facultad que parti- 
cipen. Los mismos comenza- 
rán el martes 6 de febrero y 
tendrán una duración de 16 
clases, finalizando el viernes 
2 de marzo. Los cursos a dic- 
tarse son: 

Ml La escuela del Río de la 
Plata, Prof. Arq. Carlos Hil- 
ger. 


M Tendencias emergentes . 


en la arquitectura contem- 
poránea, Prof. Fernando 
Diez. 

M Introducción al estudio de 
impacto ambiental de pro- 
yectos urbanos, Prof. Rober- 
to Fevre. 

Ml Taller de Plástica: Diseño 
/ Instalaciones / Objetos / 
Pintura / Dibujo, Prof. Juan 
Fontana. 


o de pymes impulsado por la Secretaría de 


o Desarrollo Económico del Gobierno de la Ciu- 


dad, y el Banco Ciudad, se han incluido va- 
rios items que benefician particularmente a las 


- actividades ligadas ala construcción. Parailus- 
trar a los interesados, se ofrece aquí una sín= 
tesis oficial de esos puntos y las condiciones 


de acceso. 


Relocalización de 
empresas y hoteles 


industriales 

- El objetivo de esta medida es mejorar las 
condiciones de competitividad de las empre- 
sas en la Ciudad, promoviendo su relocaliza- 
ción, de manera tal de promover la reducción. 
de costos y las ganancias de eficiencia, El pro= 
grama consiste en la relocalización de empre- 
sas en distintos establecimientos en desuso 
asignándoles, dentro de éstos, espacios físicos 
determinados bajo una figura legal que les per- 
mita mantener su identidad empresaria, El pro- 
ceso contemplará los siguientes parámetros: 
1) la zonificación estipulada por el Código de 
Planeamiento Urbano; 2) la rama de actividad 
y el “bloque productivo” de cada una de las 
empresas involucradas, así como la capacidad 
de éstas para generar valor agregado; 3) la ubi- 
cación espacial de proveedores y clientes; y 4) 
la red de transporte pesado. 

Implementación: se inició el relevamiento 
de los establecimientos industriales en desu- 
so ubicados en la zona sur de la Ciudad. Has- 
tala fecha, se han relevado más de 60 predios, 
algunos de los cuales podrán ser convertidos 
en hoteles de empresas. 


Mediante esta herramienta, la Ciudad podrá. 


aglutinar algunas actividades productivas en 
un mismo ámbito físico, reduciendo los cos- 
tos que enfrentan las firmas a través de la pro- 
visión de espacios y servicios comunes a to- 
das ellas y de la asistencia para el desarrollo 
de prácticas asociativas. 


Créditos del 
Banco Ciudad 


1) Línea para pymes dedicadas a la activi- 
dad de hoteles y hospedajes en la Ciudad de 
Buenos Aires: con esta línea, los propietarios 
de hoteles y hospedajes de la Ciudad tienen 
la posibilidad de obtener sumas de dinero des- 
tinadas a mejorar la calidad de servicio, am- 
pliando y modernizando sus instalaciones 
(destinadas a propietarios de hoteles y hospe- 
dajes de tres estrellas como máximo). La lí- 
nea es en pesos o en dólares. 

Monto: 

—Para refacción y/o remodelación del in- 
mueble: máximo de hasta $ 15.000 por habi- 
tación (sin exceder el 100 por ciento del va- 
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INFORMACION 


RESPALDO PARA CONSTRUCCION Y RELOCALIZACIO! 


El IGobiema de 

Ciudad lanzó una serie de 
medidas destinadas a. 
respaldar diversos 
emprendimientos 
económicos encarados por 


pymes o particulares. Parte 


del programa pone énfasis 
en la construcción, 


refacción y relocalizaciones. 


blecimiento es d 


- Tepago es de hasta 72 n 


- Si el cliente califica O podrá o 


renovar la línea de crédito cuando haya can- 


celado al menos el 20 por ciento del monto : 
original, siempre que hubiera transcurrido co- 


ten con subsidios del Gobierno de la Ciudad, 
destinada a obras de remodel 
nimiento, y compra de mobiliario. 


Monto: Lala 100 mil pesos para obras de . 


pesos para compra. El p azo es de hasta 48 ] 
meses (con seis de gracia) en el primer caso 
y hasta 36 meses en el segundo. Son créditos 


en pesos y a tasa variable. 
4) Línea para reparación de aceras y cer- 
cas: orientado a los consorcios de propieta- 


rios con edificios en la Ciudad de Buenos 


Aires o en el Gran Buenos Aires. El destino 
delos fondos es la construcción, reconstruc- 
ción o reparación de aceras, fachadas y/o 


marquesinas. El monto máximo es de hasta 


200 mil dólares. Plazo: hasta e meses. T 
sa variable. 
5) Línea de préstamos intermedios. aem- 


presas constructoras: destinado a construc- 


ción de viviendas, oficinas > cocheras en la 
Ciudad de Buenos Aires y área metropolita- 
na, para su posterior venta a usuarios fi 
Crédito en pesos o en dólares. 

Monto: hasta el 70 por ciento del costo de 


la construcción en el caso de viviendas y co- : 
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